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Résumé : Cette recherche s’intéresse au mode de gouvernance multi parties prenantes de
PME libanaises en soulignant le role de 1’adoption et la mise en place des normes sociales et
environnementales comme étant des outils de gestion permettant cette gouvernance. A travers
deux études de cas, nous passons en revue les parties prenantes de ces PME selon un objectif
a trois visées, économique, social / sociétal, et environnemental, en montrant leur engagement
RSE. Leurs systtmes de gouvernance multi parties prenantes soulignent 1 attention
particuliere accordée a I’environnement, aux salariés et aux clients et pointe comment la mise
en ceuvre des normes internationales favorise cet engagement. D’un point de vue managgérial,
ces ¢tudes de cas peuvent constituer des exemples encourageant les dirigeants de PME a
s’engager dans la responsabilité sociale et environnementale pour assurer leur pérennité.
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