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Résumé 
 
Cet article propose des conditions institutionnelles au moyen desquelles les acteurs locaux peuvent 
jouer leur rôle dans la gouvernance des filiales des entreprises multinationales en Afrique. Il se situe 
à contre-courant des perspectives normatives en RSE qui insistent sur la responsabilité presque 
exclusive des acteurs corporatifs qui édictent les règles de gouvernance et prescrivent une vision 
exogène de développement. L’article vise à montrer que la RSE, comme construction sociale, ne 
peut s’effectuer dans le vacuum institutionnel du marché de la vertu, et revient aux fondements 
sociojuridiques d’un processus d’institutionnalisation par le bas. Dans une perspective ascendante de 
gouvernance partenariale co-construite avec les acteurs locaux, quatre propositions théoriques sont 
avancées pour mieux articuler les rapports entre l’entreprise et sa communauté d’implantation. 
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